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Το άςυςο αωτΰ βασίϊεται σε πομύψςοξθ πείςα στθξ άσλθσθ διοίλθσθχ λαι εποπτείαχ σε σωξδωασνΰ 

νε τιχ αςψέχ διοίλθσθχ λαι τοω επαηηέμνατοχ τοω λοιξφξιλού μειτοωςηού
3

. 

Ιατ’ αςψήξ ξα διεωλςιξίσοωνε ΰτι δεξ νιμάνε ηια εποπτεία στο λεξΰ ούτε ηια εποπτεία σ’ έξα 

οποιοδήποτε άμμο πμαίσιο. Κιμάνε ηια εποπτεία σε νιαξ οςηάξφσθ, ποω σλοπΰχ τθχ είξαι ξα 

πςοσζέςει λοιξφξιλέχ ωπθςεσίεχ ψςθσινοποιρξταχ νευΰδοωχ λοιξφξιλήχ εςηασίαχ. Κε τθ μέκθ 

οςηάξφσθ εξξορ τΰσο τθξ απμή ή πομύπμολθ λοιξφξιλή οςηάξφσθ ιδιφτιλού διλαίοω ΰσο λαι έξα 

τνήνα λοιξφξιλήχ εςηασίαχ σ’ έξα ωποωςηείο ή σ’ έξα ίδςωνα δθνοσίοω διλαίοω, π.ψ. σ’ έξα 

ξοσολονείο ποω μειτοωςηεί νε ποιλιμία επαηηεμνατιρξ λαι ειδιλοτήτφξ. 

Ειδιλοί σλοποί λαι δςαστθςιΰτθτεχ διαζέςοωξ στιχ διάζοςεχ οςηαξρσειχ αμμά λοιξΰχ 

παςοξοναστήχ, λοιξΰχ σλοπΰχ είξαι θ λάμωψθ λαυοςισνέξφξ λοιξφξιλρξ αξαηλρξ λαι θ 

πςοσζοςά τθχ λαμύτεςθχ δωξατήχ επαηηεμνατιλήχ εκωπθςέτθσθχ νέσα στα πμαίσια τφξ πθηρξ ποω 

ωπάςψοωξ. ΋μο το πςοσφπιλΰ, απΰ τθξ πιο νιλςή λαυαςίστςια νέψςι τοξ διεωυωξτή εςηάϊοξται ηια 

ξα πετύψοωξ, ξα λατοςυρσοωξ ξα ωμοποιήσοωξ τοωχ σλοπούχ τθχ Οςηάξφσθχ λαι λάυε υέσθ νέσα 

στθξ Οςηάξφσθ έψει τιχ εωυύξεχ τθχ ηια τθξ επίτεωκή τοωχ. 

Ο επΰπτθχ είξαι έξα νέμοχ τθχ ονάδαχ τοω πςοσφπιλού ποω πςοσμήζυθλε ή εκεμίψυθλε στθ υέσθ 

ηι’ αωτή τθξ επίτεωκθ τφξ σλοπρξ, είξαι έξα λοννάτι τθχ Οςηάξφσθχ πού ’ψει τθ υέσθ τοω στθξ 

ιεςαςψία, στθ δονή τθχ Υπθςεσίαχ. 

Ο επΰπτθχ βςίσλεται στα πςρτα σλαμιά τθχ ιεςαςψίαχ. Είξαι ο σωξδετιλΰχ λςίλοχ αξάνεσα στθξ 

άνεσθ πςοσζοςά λοιξφξιλήχ εςηασίαχ, τθξ απεωυείαχ δθμαδή εζαςνοηή πςοηςαννάτφξ, λαι 

στοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ, νε τοωχ ωπΰμοιποωχ διοιλθτιλούχ ωπεωυύξοωχ λαι τθξ Οςηάξφσθ 

φχ σύξομο. Λωσιλά λαι τ’ αξτίστςοζο: σωξδετιλΰχ λςίλοχ τθχ διοίλθσθχ νε τοωχ λοιξφξιλούχ 

μειτοωςηούχ βάσθχ, αωτούχ δθμαδή ποω έψοωξ τθξ άνεσθ επαζή νε τοωχ εκωπθςετούνεξοωχ. 
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Γι’ αωτΰ λαι θ υέσθ τοω είξαι τεςάστιαχ σθνασίαχ. Είξαι θ υέσθ ποω σωσψετίϊει τθξ πςάκθ, τθ 

δοωμειά, τθξ πςαηνατιλΰτθτα νε τοξ πςοηςαννατισνΰ, τοξ πςοόπομοηισνΰ, τιχ ηεξιλΰτεςεχ 

λατεωυύξσειχ λαι τθξ λοιξφξιλή πομιτιλή ποω έςψεται απ’ τθ διοίλθσθ, ποω ΰνφχ ηια ξα λαυοςισυεί 

ψςειάϊεται στοιψεία λαι ψςειάϊεται αίσυθσθ τθχ πςαηνατιλΰτθταχ ποω λωςίφχ απΰ τθ βάσθ υα πςέπει 

ξα πάςει. 

Ο επΰπτθχ εποπτεύει λαι εποπτεύεται (mid-position, middle-management). Γι’ αωτΰ λαι θ υέσθ είξαι 

αλΰνα πιο δύσλομθ· δέψεται τα πωςά απΰ δύο πμεωςέχ, τΰσο απΰ τοωχ εποπτεωΰνεξούχ τοω ΰσο λαι 

απΰ τοωχ πςοϋστανέξοωχ τοω. Έψει επαηηεμνατιλή πίεσθ απΰ τοωχ λοιξφξιλούχ τοω μειτοωςηούχ λαι 

οςηαξφτιλή απΰ τοωχ πςοϋστανέξοωχ τοω. Δεξ είξαι εύλομο ξα λςατήσει τθξ ισοςςοπία, σωηψςΰξφχ 

δε λαι τιχ λαμέχ σψέσειχ αξάνεσα σ’ ΰμοωχ. 

Ο επΰπτθχ εποπτεύει αξυςρποωχ λαι ωπθςεσίεχ - πςοηςάννατα. Βοθυάει, ελπαιδεύει, στθςίϊει, 

εμέηψει τοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ ηια ξα’ ξαι πιο αποδοτιλέχ οι ωπθςεσίεχ. Στΰψοχ θ 

πςαηνατιλή βοήυεια τφξ εκωπθςετούνεξφξ λαι λατ’ επέλτασθ θ βεμτίφσθ τφξ πςοηςαννάτφξ λαι 

πάμι ηια τθξ λαμύτεςθ εκωπθςέτθσή τοωχ. 

Στιχ Οςηαξρσειχ Πςΰξοιαχ το λύςιο νέμθνα είξαι θ παςαηφηή ωπθςεσιρξ λαι ΰψι πςαηνάτφξ, θ δε 

επιμοηή στΰψφξ λαι θ ακιομΰηθσθ τθχ απΰδοσθχ τΰσο τφξ ατΰνφξ ΰσο λαι τθχ Οςηάξφσθχ ηεξιλά 

είξαι πιο δύσλομθ. Οι Ιοιξφξιλέχ Οςηαξρσειχ δεξ νποςούξ ξα νετςήσοωξ τθξ παςαηφηή τοωχ 

ΰπφχ λάξοωξ τα εςηοστάσια, δεξ νποςούξ ΰνφχ λαι ξα νθξ ακιομοηούξ τθ δοωμειά τοωχ, ξα νθ 

σψεδιάϊοωξ αμμαηέχ, ξα νθξ εκεμίσσοξται ηιατί οι σωξυήλεχ ϊφήχ αμμάϊοωξ, οι αξάηλεχ 

διαζοςοποιούξται, οι πιέσειχ απΰ τοωχ εκωπθςετούνεξοωχ, τθξ λοιξφξία είξαι πομμέχ λαι ηιατί, σε 

τεμιλή αξάμωσθ, δθνΰσιο ψςήνα κοδεύεται. Εςηοδΰτθχ λαι ψςθνατοδΰτθχ τφξ οποιφξδήποτε 

λοιξφξιλρξ ωπθςεσιρξ - ιδιφτιλού διλαίοω ή δθνοσίοω - είξαι θ λοιξφξία, ο λάυε, νε οποιοξδήποτε 

τςΰπο, ζοςομοηούνεξοχ. Επονέξφχ, αξ υέμοωνε ξα νποςούνε ξα «νετςάνε» πςαηνατιλά το έςηο 

ναχ υα πςέπει ξα βςούνε ΰσο το δωξατΰξ πιο αξτιλεινεξιλά λςιτήςια απΰδοσθχ. Γι’ αωτΰ ίσφχ έψει 

δουεί τα τεμεωταία ψςΰξια τΰσθ ένζασθ στθξ αξάπτωκθ τοω υεσνού τφξ εποπτρξ λοιξφξιλήχ 

εςηασίαχ, στιχ ελπαιδεύσειχ πςοσφπιλού, στιχ έςεωξεχ λαι νεμέτεχ. ΋μ’ αωτά έψοωξ λάτι ξα 

πςοσζέςοωξ στθ βεμτίφσθ τοω τςΰποω πςοσζοςάχ ωπθςεσιρξ λαι στθξ αξάπτωκθ νευΰδφξ ποω υα 

υέτοωξ, υα διατθςούξ, υα βεμτιρξοωξ λαι υα ακιομοηούξ τα standards τφξ ωπθςεσιρξ λοιξφξιλήχ 

πςΰξοιαχ. 

 

Ιαυήλοξτα λαι Εωυύξεχ τοω Επΰπτθ Ιοιξφξιλήχ Εςηασίαχ 

Αχ δούνε τρςα νε πεςισσΰτεςθ μεπτονέςεια τθ υέσθ, τα λαυήλοξτα, τιχ εωυύξεχ, τα πςοβμήνατα 

τοω επΰπτθ λοιξφξιλήχ εςηασίαχ σε νια λοιξφξιλή οςηάξφσθ. 

Ζέηεται ΰτι ο ςΰμοχ τοω επΰπτθ λοιξφξιλήχ εςηασίαχ είξαι διπμΰχ -διοιλθτιλΰχ λαι ελπαιδεωτιλΰχ-. 

Εηρ υα τοξ έμεηα πομμαπμΰ λαι σύξυετο. Πςρτα απ’ ΰμα ηιατί τρςα πια λαι στθξ έξξοια «διοίλθσθ» 
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πεςιμανβάξοξται οι έξξοιεχ βοήυεια, στήςικθ, ελπαίδεωσθ, αμμά λαι στθξ επαηηεμνατιλή εποπτεία 

τοω λοιξφξιλού μειτοωςηού πεςιμανβάξοξται οι έξξοιεχ λατεύυωξσθ, εκοωσία. Είξαι δύσλομο ξα 

κεψφςίσειχ πού στανατάει θ διοιλθτιλή εςηασία λαι πού αςψίϊει θ επαηηεμνατιλή εποπτεία. 

Ο επΰπτθχ βοθυάει, στθςίϊει, λαυοδθηεί, ακιομοηεί, ελπαιδεύει λαι αωτά τα υεφςούνε 

αξαπΰσπαστα νέςθ τθχ επαηηεμνατιλήχ εποπτείαχ. Ο επΰπτθχ παςαλομοωυεί, εμέηψει, σωξτοξίϊει, 

ακιομοηεί, πςοηςαννατίϊει λαι αωτά τα υεφςούνε διοίλθσθ. 

Πρχ ΰνφχ είξαι δωξατΰξ ξα βοθυήσει τοξ αξοςηάξφτο λοιξφξιλΰ μειτοωςηΰ ξα οςηαξρσει το 

ψςΰξο τοω, ξα δίξει τιχ ελυέσειχ τοω στθξ ρςα τοωχ, ξα ’ψει σωξέπεια στο φςάςιΰ τοω ή στα 

ςαξτεβού τοω, αξ δεξ τοξ παςαλομοωυήσει λαι δεξ τοξ εμέηκει; Πρχ υα νοιςάσει τθ δοωμειά 

αξάνεσα στοωχ εποπτεωονέξοωχ τοω, αξ δεξ κέςει τιχ δωξατΰτθτέχ τοωχ λαι τιχ αδωξανίεχ τοωχ; Πρχ 

υα τοωχ βοθυήσει στθξ ελπμήςφσθ τθχ σωηλελςινέξθχ δοωμειάχ τοωχ αξ δεξ κέςει τα πςοβμήνατα 

ποω σωξαξτούξ είτε αωτά πςοέςψοξται απΰ άηξοια, απΰ έμμειψθ σωξειδθτοποίθσθχ τφξ διλρξ τοωχ 

αδωξανιρξ είτε απΰ έμμειψθ ωμιλρξ νέσφξ ή ψςΰξοω; Πρχ υα τοωχ βοθυήσει ξα αξαπτωψυούξ, ξα 

φςινάσοωξ στο επάηηεμνα αξ δεξ τοωχ δρσει ξα λαταμάβοωξ ΰτι έψοωξ εωυύξθ ΰψι νΰξο ηια τθ 

βοήυεια στοωχ πεμάτεχ τοωχ αμμά λαι ηια π.ψ. τθ σωξτήςθσθ τθχ πεςιοωσίαχ λαι τοω εκοπμισνού τθχ 

Οςηάξφσθχ ποω πςοέςψεται απΰ τοξ ζοςομοηούνεξο πομίτθ; 

Αχ νθ κεψξάνε ΰτι ο τεμιλΰχ στΰψοχ τοω επΰπτθ, ΰπφχ λαι ΰμφξ τφξ άμμφξ νεμρξ τοω πςοσφπιλού, 

είξαι θ ελπμήςφσθ τφξ σλοπρξ τθχ Οςηάξφσθχ, αμμά μΰηφ τθχ υέσθχ ποω λατέψει, ςΰμοχ τοω είξαι 

ξα βοθυάει τοωχ άμμοωχ, είτε ελπαιδεύοξτάχ τοωχ, είτε εμέηψοξτάχ τοωχ, είτε σωξτοξίϊοξτάχ τοωχ, ξα 

δρσοωξ τοξ λαμύτεςο εαωτΰ τοωχ στθ δοωμειά λαι ξ’ αποδρσοωξ το λαμύτεςο δωξατΰ έςηο. Για ξα 

τα πετύψει ΰνφχ αωτά ψςειάϊεται ξα ’ψει ιλαξοποιθνέξοωχ ωπαμμήμοωχ, ατνΰσζαιςα ζιμιλή, λαμέχ 

αξυςρπιξεχ σψέσειχ, κελάυαςεχ ηςαννέχ επιλοιξφξίαχ ΰπφχ λαι ωμιλά νέσα, ψαςτιά, νομύβια, 

εκοπμισνΰ λμπ. Αχ δούνε σωηλελςινέξα τί πςέπει ξα ηξφςίϊει λαι ηιατί έξαχ επΰπτθχ λοιξφξιλήχ 

εςηασίαχ ηια ξα λάξει σφστά τθ δοωμειά τοω. 

1. Παίςξοωνε φχ δεδονέξο ΰτι είξαι λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ λαι επονέξφχ έψει τιχ ηξρσειχ λαι τιχ 

τεψξιλέχ τοω επαηηέμνατοχ. Αωτέχ, αξ νάμιστα σωξδωάϊοξται λαι νε λάποια πείςα, υα τοξ 

βοθυήσοωξ ξα λαταμαβαίξει τα πςοβμήνατα τφξ εκωπθςετοωνέξφξ, ξα λαταξοεί τιχ δωσλομίεχ 

τοω εποπτεωΰνεξοω λοιξφξιλού μειτοωςηού, ξα ψειςίϊεται τα υετιλά ή αςξθτιλά τοω 

σωξαισυθνατιλά πιυαξΰξ νπμολαςίσνατά τοω, ποω πομμέχ ζοςέχ τοξ λάξοωξ ξα κεψξάει τιχ 

ηξρσειχ τοω, ξα τοξ λατεωυύξει στθξ εκέτασθ λαι άμμφξ εξαμμαλτιλρξ μύσεφξ, ξα τοξ στθςίϊει 

στιχ αποζάσειχ τοω ή νε λαταξΰθσθ λαι ειμιλςίξεια ξα τοξ βοθυάει ξα δει τα μάυθ τοω δίξοξτάχ 

τοω σωηψςΰξφχ λοωςάηιο λαι σωϊθτρξταχ ναϊί τοω τςΰποωχ ηια ξα τα διοςυρσει.  

Ζίηοι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί ποω λάξοωξ εποπτεία (ΰσα ψςΰξια λι αξ τθξ λάξοωξ) έψοωξ 

απΰμωτθ σιηοωςιά ηια τθξ επάςλεια τφξ ηξρσεφξ λαι τφξ τεψξιλρξ τοωχ. Οι πιο ξέοι λι ελείξοι 

ποω πςφτοαξαμανβάξοωξ τθ υέσθ επΰπτοω είξαι ζωσιλΰ ξα αισυάξοξται αξασζάμεια. Ζίηοι 
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λοιξφξιλοί μειτοωςηοί έψοωξ πάςει ναυήνατα στα σψομειά τοωχ ηια εποπτεία, οι πεςισσΰτεςοι 

ΰνφχ τθξ δέψυθλαξ. Εα ψςειασυεί μοιπΰξ ξα νάυοωξ στθξ πςάκθ, σιηά - σιηά, λαι κελιξρξταχ 

απΰ τα σθνεία ποω κέςοωξ λαμύτεςα, ποω έψοωξ λάποια πείςα λαι αισυάξοξται πιο άξετα. Αςλεί 

ξα παςαλομοωυούξ σωξειδθτά τθ δοωμειά τοωχ, ξα τθξ ακιομοηούξ λαι ξ’ αξαϊθτούξ σωξεψρχ 

πθηέχ ηια ξα νάυοωξ λάτι παςαπάξφ. Δεξ είξαι ζοβεςΰ ξα παςαδεψυούξ στοξ εποπτεωΰνεξΰ 

τοωχ ΰτι δεξ κέςοωξ, ΰτι υα πςέπει ναϊί ξα ψάκοωξ, ξα διαβάσοωξ λάτι παςαπάξφ ηια έξα υένα 

ποω τοωχ απασψομεί. Ούτε είξαι ζοβεςΰ ξ’ απεωυωξυούξ στοξ πςοϋστάνεξο ή σε λάποιοξ άμμο 

λοιξφξιλΰ μειτοωςηΰ αξάνεσα στοωχ εποπτεωΰνεξούχ τοωχ ποω τωψαίξει ξα ’ψει πεςισσΰτεςθ 

ηξρσθ ή πείςα πάξφ σ’ έξα υένα. 

 

2. Πςέπει ξα ηξφςίϊει πομύ λαμά τθξ Οςηάξφσθ, τοωχ σλοπούχ, τοωχ στΰψοωχ, τθξ πομιτιλή, τθ 

δονή λαι τιχ διαδιλασίεχ τθχ, τοξ τςΰπο μειτοωςηία τθχ, τθξ ιεςαςψία, τα λαξάμια επιλοιξφξίαχ. 

Οι σλοποί σωξήυφχ είξαι ηεξιλοί λαι είξαι ηςαπτοί. Πομμέχ ζοςέχ ΰνφχ οι στΰψοι αμμάϊοωξ, θ 

ηεξιλΰτεςθ πομιτιλή αμμάϊει λαι οι αμμαηέχ αωτέχ νποςεί ξα’ ξαι σωξειδθτέχ, ξα’ ξαι ηςαπτέχ 

αμμά νποςεί λαι ξα ενζαξίϊοξται σιηά - σιηά απ’ τα ηεηοξΰτα λαι ξ’ αςηούξ ξα 

σωξειδθτοποιθυούξ. Ή νποςεί θ ηεξιλΰτεςθ πομιτιλή ξ’ αμμάϊει σωξειδθτά, αλΰνα λαι ηςαπτά, 

αμμά τα πςοηςάννατα, θ διάυεσθ λαι θ πςαλτιλή τφξ εςηαϊονέξφξ ξα παςανέξοωξ τα ίδια. 

Έξα παςάδειηνα απ’ τοξ ιδιφτιλΰ τονέα: ωπάςψει Οςηάξφσθ ιδιφτιλού διλαίοω ποω αξάνεσα 

στα άμμα πςοξοιαλά πςοηςάννατά τθχ έψει λαι τθ μειτοωςηία Θδςύνατοχ Ιμειστήχ Πεςίυαμψθχ 

ηια παιδιά απΰ διαμωνέξεχ οιλοηέξειεχ. Σιηά - σιηά το διοιλθτιλΰ σωνβούμιο αξτιμανβάξεται τα 

αςξθτιλά λαι τα τςαηιλά πομμέχ ζοςέχ αποτεμέσνατα τθχ πομύψςοξθχ λμειστήχ πεςίυαμψθχ ηια 

τα παιδιά. Αποζασίϊει ξα λάξει λάυε δωξατή πςοσπάυεια ηια ξ’ αποζεύηει τθξ λμειστή 

πεςίυαμψθ. Αωτή θ αμμαηή τθχ πομιτιλήχ τοω νεταζέςεται πςοζοςιλά, λαι έννεσα νΰξοξ 

ηςαπτά, στοωχ εςηαϊΰνεξοωχ στθξ Οςηάξφσθ λαι στιχ άμμεχ δθνΰσιεχ ή ιδιφτιλέχ 

σωξεςηαϊΰνεξεχ Οςηαξρσειχ. Αποτέμεσνα: εξαμμαλτιλέχ μύσειχ δεξ είξαι εύλομο ξα βςευούξ, 

οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί τφξ άμμφξ Οςηαξρσεφξ βςίσλοωξ πομύ πιο εύλομθ μύσθ τθξ 

τοπουέτθσθ τοω παιδιού σε ίδςωνα, θ επιτςοπή τθχ Οςηάξφσθχ ποω εηλςίξει τιχ εισαηφηέχ 

παςαπέει, ΰταξ νάμιστα έψει τΰσεχ διαβεβαιρσειχ απΰ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ, ΰτι θ εισαηφηή 

είξαι απαςαίτθτθ. Πας’ ΰμα αωτά ο αςιυνΰχ τφξ παιδιρξ στο Ίδςωνα μιηοστεύει σε σθνείο 

αξθσωψθτιλΰ ηια το πςοσφπιλΰ τοω Θδςύνατοχ. Η σωσψέτισθ αςιυνού παιδιρξ λαι πςοσφπιλού 

είξαι πμέοξ απαςάδελτθ. Ιαι τΰτε αςψίϊει το διοιλθτιλΰ σωνβούμιο ξα λάξει πίσφ - απ’ τθ νια 

νεςιά θ πίεσθ τοω πςοσφπιλού απ’ τθξ άμμθ το διλΰ τοωχ αδιέκοδο -  τί υα το λάξοωξ ΰμο αωτΰ 

το πςοσφπιλΰ; Ιαι τΰτε σιηά - σιηά, ψφςίχ ξα παίςξει λαξείχ λαμά - λαμά είδθσθ πρχ, λαι εξρ θ 

ηεξιλΰτεςθ πομιτιλή δεξ έψει αμμάκει, ο αςιυνΰχ τφξ παιδιρξ στο Ίδςωνα αςψίϊει ξ’ αωκάξει λαι 

πάμι. 
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Αξ ο επΰπτθχ δεξ είξαι σίηοωςοχ ηια τθξ πομιτιλή τθχ Οςηάξφσθχ (εάξ νάμιστα δεξ έψει 

βοθυήσει λαι λείξοχ ξα δουεί αωτή θ ηςαννή), αξ δεξ κέςει τΰσο τα τωπιλά λαι αξαηξφςισνέξα 

λαξάμια επιλοιξφξίαχ ΰσο λαι τα άτωπα, αξ δεξ έψει σταυεςΰτθτα λαι σωξέπεια σ’ αωτά ποω μέει 

λαι σ’ αωτά ποω πςάττει, αξ ο ίδιοχ δεξ έψει σωξειδθτοποιήσει το ηιατί τθχ αμμαηήχ τθχ 

πομιτιλήχ, τα βαυύτεςα αίτια τθχ αξτίστασθχ τφξ άμμφξ νεμρξ τοω πςοσφπιλού, τΰτε υα 

δωσλομεωτεί ξα βοθυήσει τοωχ εποπτεωΰνεξοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ τοω ιδςύνατοχ ξ’ 

αξτινετφπίσοωξ τιχ πιέσειχ τοω ωπΰμοιποω πςοσφπιλού, το ίδιο το ωπΰμοιπο πςοσφπιλΰ ή τοωχ 

πςοϋστανέξοωχ τοω, τα ωπεύυωξα στεμέψθ λαι τοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ άμμφξ 

Οςηαξρσεφξ ποω στέμξοωξ τα παιδιά, αλΰνα λαι το ίδιο το διοιλθτιλΰ σωνβούμιο νέσφ τοω 

διεωυωξτή τοω. 

Αωτΰ ποω κελάυαςα ζαίξεται εδρ είξαι θ σθνασία τθχ επιλοιξφξίαχ είτε αξαζεςυούνε στθξ 

έξξοια τθχ επιλοιξφξίαχ φχ αξυςρπιξεχ σψέσειχ αξάνεσα στο πςοσφπιλΰ, είτε φχ τοξ επίσθνο 

λαι λαυοςισνέξο τςΰπο ποω θ εκοωσία, τα αξρτεςα λμινάλια τθχ ιεςαςψίαχ νεταδίδοωξ εξτομέχ, 

εςνθξεύοωξ αποζάσειχ λμπ. πςοχ τα λάτφ, είτε φχ τοξ τςΰπο νεταζοςάχ τφξ ενπειςιρξ λαι τφξ 

σωνπεςασνάτφξ τφξ λοιξφξιλρξ μειτοωςηρξ, ποω έςψοξται σε άνεσθ επιλοιξφξία νε τοωχ 

εκωπθςετούνεξοωχ, στα αξρτεςα λμινάλια τθχ ιεςαςψίαχ ηια ξα ψςθσινοποιθυούξ σαξ βάσθ ηια 

πεςαιτέςφ αποζάσειχ, ηια αμμαηέχ σε ηεξιλΰτεςθ πομιτιλή ή αμμαηέχ πςοηςαννάτφξ. 

Αχ δούνε νε τθ σειςά (τθ μοηιλή λαι τθξ ιεςαςψιλή) πρχ πάςυθλε νια απΰζασθ ποω ποτέ δεξ 

νπΰςεσε ξα εζαςνοσυεί πμήςφχ στο πςοθηούνεξο παςάδειηνα. Οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί τοω 

Θδςύνατοχ εςηάϊοξται νε τα παιδιά λαι νε τοωχ διλούχ τοωχ, νεταζέςοωξ στοξ επΰπτθ τιχ 

δωσλομίεχ ποω σωξαξτούξ λαι τθξ επίδςασθ ποω έψει το λμειστΰ ίδςωνα στα παιδιά. Ο επΰπτθχ, 

ποω δέψεται απΰ πομμούχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ αωτά τα νθξύνατα, τοωχ ϊθτάει ξα 

παςαλομοωυήσοωξ ηια μίηο λαι παιδιά ποω επέστςεψαξ στο οιλοηεξειαλΰ τοωχ πεςιβάμμοξ 

νετά απΰ μίηα ή πομμά ψςΰξια ιδςωνατισνού. Σωηλεξτςρξει τα στοιψεία λαι τελνθςιρξει 

πςΰτασθ ηια αμμαηή τθχ πομιτιλήχ τθχ Οςηάξφσθχ, αζού τθ σωνπμθςρσει λαι νε αςλετή 

υεφςία λαι νε ενπειςίεχ άμμφξ οςηαξρσεφξ στο εκφτεςιλΰ. Ο διεωυωξτήχ Οςηάξφσθχ ποω 

δέψεται τθξ πςΰτασθ, τθ σωνπμθςρξει λαι τθ νεταζέςει στο διοιλθτιλΰ σωνβούμιο ηια σωϊήτθσθ. 

Το διοιλθτιλΰ σωνβούμιο παςασύςεται απΰ τα πομμά στοιψεία ποω τοω παςοωσιάϊοωξ (νθ 

κεψξάνε λαι πΰσο σωξαισυθνατιλά ζοςτισνέξοι είναστε ΰμοι ΰταξ πςΰλειται ηια παιδιά) λαι 

αποζασίϊει ξ’ αμμάκει πομιτιλή, ξα λάξει πςοσπάυεια ηια τθ νείφσθ τφξ παιδιρξ στο Ίδςωνα, 

ψφςίχ ξα εκετάσει σε βάυοχ λαι τί άμμο αξτίλτωπο υα έψει νια τέτοια απΰζασθ. Ιαταμαβαίξει ΰτι 

υ’ αξτινετφπίσει πςΰβμθνα νε το πςοσφπιλΰ ποω υα πεςισσέψει, αμμά πιστεύει ΰτι αωτΰ υα ηίξει 

πομύ αςηΰτεςα λαι υα ’ψει λαιςΰ ξα επαξεκετάσει το υένα. Στθξ πςαηνατιλΰτθτα ΰμα ηίξοξται 

πομύ πιο ηςήηοςα απ’ ΰτι ΰμοι ζαξτάϊοξται ηιατί τΰσο οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί, ΰσο λαι ο 

επΰπτθχ λαι ο διεωυωξτήχ, ποω επί ψςΰξια παςαλομοωυούσαξ νε δενέξα τα ψέςια τθξ 

ψωψομοηιλή εκέμικθ τφξ παιδιρξ, βάϊοωξ τα δωξατά τοωχ, δίξοωξ πομύ πεςισσΰτεςο ψςΰξο στθ 
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δοωμειά τοωχ λαι βςίσλοωξ εξαμμαλτιλέχ μύσειχ ποω επιτςέποωξ τθξ έκοδο παιδιρξ απ’ το 

ίδςωνα σε σύξτονο ψςΰξο. Το ωπΰμοιπο πςοσφπιλΰ τοω Θδςύνατοχ εξθνεςρξεται ηια τθξ 

πςοσπάυεια ποω ηίξεται απΰ τοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ. Η εηλύλμιοχ ποω αξαζέςεται στιχ 

ηεξιλΰτεςεχ αςψέχ τθχ Οςηάξφσθχ σε σψέσθ νε τα λςιτήςια εισαηφηήχ λαι παςανοξήχ στο 

Ίδςωνα, δεξ ζυάξει στα ψέςια τοωχ (ο διεωυωξτήχ τοω ιδςύνατοχ τθξ λαταψφςεί απμρχ στα 

εισεςψΰνεξα τοω αςψείοω τοω). Στθξ αςψή ΰμο το πςοσφπιλΰ βοθυάει, σιηά - σιηά ΰνφχ 

αξτιμανβάξεται τί σθναίξει το άδειασνα τοω Θδςύνατοχ ηια τοωχ ίδιοωχ. Τί υ’ αποηίξοωξ; Πού υα 

νετατευούξ; Σε τί είδοωχ δοωμειά; Αμμαηέχ, αμμαηέχ ποω δεξ τοωχ βομεύοωξ, αξασζάμεια. Ο 

διεωυωξτήχ τοω Θδςύνατοχ ηςάζει αξαζοςέχ στθξ λεξτςιλή διεύυωξσθ αλΰνα λαι στο διοιλθτιλΰ 

σωνβούμιο, υέτοξταχ το εςρτθνα τι υα ηίξοωξ τα λτίςια; Ο εκοπμισνΰχ, λμπ. λμπ.; 

Σαζρχ λάποω στςάβφσε θ επιλοιξφξία, λάποω έμμειψε ο πςοηςαννατισνΰχ, λάποιοι δεξ 

έμαβαξ νέςοχ στθ μήψθ τθχ απΰζασθχ, δεξ βοήυθσαξ ΰμοι ΰσο λαι ΰπφχ έπςεπε ηια ξα 

μθζυούξ ωπ’ ΰψθ ΰμα τα δεδονέξα πςιξ παςυούξ αποζάσειχ. 

 

3. Ο επΰπτθχ πςέπει ξα ηξφςίϊει:  

Το Τνήνα τοω, τιχ αςνοδιΰτθτέχ τοω, τα οιλοξονιλά τοω πεςιυρςια 

 

 Τοξ σωηλελςινέξο σλοπΰ τοω Τνήνατΰχ τοω λαι πρχ δέξεται αωτΰχ νε τοξ ηεξιλΰτεςο σλοπΰ 

τθχ Οςηάξφσθχ λαι τφξ άμμφξ Τνθνάτφξ. Τί ςΰμο δθμαδή παίϊει θ λαμή μειτοωςηία τοω 

Τνήνατΰχ τοω σε σψέσθ νε τ’ άμμα Τνήνατα. Αωτΰ υα τοξ βοθυήσει ΰψι νΰξο ξα νθ κεψξάει το 

σύξομο, τθξ Οςηάξφσθ, λοννάτι τθχ οποίαχ είξαι λαι ο ίδιοχ λαι το Τνήνα τοω, αμμά λαι ξα 

κέςει τί πεςινέξοωξ οι άμμοι απ’ αωτΰξ λαι πΰσο λάτι στςαβΰ στο Τνήνα τοω νποςεί ξα 

επθςεάσει το σύξομο. 

 Ιάυε τι ποω ωπάςψει ή βοθυάει τθ μειτοωςηία τοω Τνήνατοχ. Π.ψ. το αςψείο - πρχ ηίξεται θ 

αςψειουέτθσθ; ηίξεται έτσι ρστε ξα βοθυάει λαμύτεςα τοωχ πεςισσΰτεςοωχ; (Εα πςέπει ξα 

νποςεί λαξείχ νΰξοχ τοω ξα βςίσλει στο αςψείο οποιοδήποτε παμαιΰ ή εισεςψΰνεξο ξέο 

έηηςαζο ποω τοω ψςειάϊεται). Υπάςψει αςψείο ποω αζοςά το πςοσφπιλΰ τοω, τιχ πεςιπτρσειχ 

τφξ εκωπθςετούνεξφξ ή ονάδφξ, αςψείο τφξ πθηρξ; Αωτΰ είξαι λάτι ποω αξ δεξ ωπάςψει στο 

Τνήνα τοω υα πςέπει ξα το ζτιάκει. (Ποιεχ πθηέχ λοιξφξιλρξ ωπθςεσιρξ ωπάςψοωξ στοξ τΰπο 

τοω, τί πςοσζέςοωξ, νε τί πςοόπουέσειχ, τί διαδιλασίεχ, διεωυύξσειχ, τθμέζφξα αλΰνα λαι 

οξΰνατα ωπεωυύξφξ). 

 Τοωχ ψρςοωχ, τοξ εκοπμισνΰ λαι τα άμμα νέσα ποω ψςθσινοποιούξ οι εποπτεωΰνεξοί τοω. 

Ποιέχ είξαι οι αξάηλεχ τοωχ, ποω αξ λαμωζυούξ υα τοωχ βοθυήσοωξ ξα λάξοωξ αποδοτιλΰτεςθ 

δοωμειά λαι ξα’ ξαι σωηψςΰξφχ πιο ιλαξοποιθνέξοι. Διάβασα σε λάποιο βιβμίο: «Κια λαμή 

διοίλθσθ πςοόπουέτει ΰτι οι πθηέχ λαι τα ωμιλά νέσα ποω πςοσζέςοξται είξαι αξάμοηα νε τα 
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λαυήλοξτα λαι τθ δςαστθςιΰτθτα ποω πεςινέξει λαξείχ απΰ τοξ εςηαϊΰνεξο». Σφστΰ, απΰμωτα 

σφστΰ φχ αςψή, το βιβμίο ΰνφχ, ΰπφχ τΰσα βιβμία ηύςφ απΰ τθ διοίλθσθ λοιξφξιλρξ 

ωπθςεσιρξ, ήταξ ανεςιλαξιλΰ λαι τα παςαδείηνατα ποω δίξοξταξ ήταξ απΰ τθξ ανεςιλαξιλή 

πςαλτιλή. Έδιξε μοιπΰξ το εκήχ παςάδειηνα: «Δεξ νποςεί ξα πεςινέξει λαξείχ ΰτι ο λοιξφξιλΰχ 

μειτοωςηΰχ υα ετοινάϊει τιχ ελυέσειχ τοω στθξ ρςα τοω, αξ δεξ τοω πςοσζέςει τθ ψςήσθ 

ηςαννατείαχ ηια ωπαηΰςεωσθ λαι δαλτωμοηςάζθσθ». Ιαταμαβαίξετε πΰσο αστείο νοω ζάξθλε 

αωτΰ ΰταξ στθξ Εμμάδα αλΰνα λαι έηηςαζα τφξ Υποωςηείφξ στέμξοξται αλΰνα ψειςΰηςαζα. 

΋μα τα πςάηνατα μοιπΰξ ζαίξεται ΰτι είξαι σψετιλά. Εσείχ π.ψ. νποςεί ξα ’ψετε λαταζέςει ο 

λάυε λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ ξα ’ψει διλΰ τοω ηςαζείο, ρστε ξα νποςεί άξετα ξα σωϊθτήσει νε 

τοξ εκωπθςετούνεξο, νε λάποιοξ ευεμοξτή, νε ονάδα σωξεςηατρξ. Στθξ Εμμάδα αλΰνα 

δοωμεύοωξ σε νεςιλά πμαίσια 3,4 νέψςι λαι 7 λοιξφξιλοί μειτοωςηοί στο ίδιο δφνάτιο. 

 Τοωχ αξυςρποωχ τοω, τοωχ άνεσοωχ σωξεςηάτεχ τοω. Να τοωχ κέςει απ’ τθξ λαμή λι απ’ τθξ 

αξάποδθ. Αξ π.ψ. εςηάϊοξται λαμύτεςα λάτφ απΰ πίεσθ δοωμειάχ ή ΰταξ ΰμα είξαι στςφτά λαι 

ήςενα. Αξ αςπάϊοξται εύλομα, αξ σωξεςηάϊοξται εύλομα, αξ νποςεί ξα βασισυεί λαξείχ στθξ 

εψενύυειά τοωχ, τί ταμέξτα έψοωξ, τί εξδιαζέςοξτα, πού σωξαξτούξ πεςισσΰτεςεχ δωσλομίεχ. 

Ποιέχ είξαι οι σψέσειχ νετακύ τοωχ. Αωτΰ το τεμεωταίο - άνεσα σωσψετισνέξο τΰσο νε τιχ 

πςοσφπιλΰτθτεχ τφξ αξυςρπφξ ποω σωξεςηάϊοξται ΰσο λαι νε τοξ τςΰπο ποω ασλεί τθξ 

εποπτεία ο πςοϋστάνεξοχ -  είξαι πομύ σθναξτιλΰ. Σε τεμιλή αξάμωσθ, οι λαμέχ αξυςρπιξεχ 

σψέσειχ, θ άξετθ επιλοιξφξία τφξ αξυςρπφξ νετακύ τοωχ, είξαι θ βάσθ ηια οποιαδήποτε 

σωμμοηιλή πςοσπάυεια. Ιαι θ δοωμειά νέσα σ’ έξα Τνήνα είξαι σωμμοηιλή. Η δοωμειά τοω εξΰχ 

είξαι δενέξθ νε τοω άμμοω, λάποω σωξαξτρξται, λάποω εκαςτάται ο έξαχ απ’ τοξ άμμοξ. Αξ οι 

αξυςρπιξεχ σψέσειχ δεξ είξαι λαμέχ, θ δοωμειά ηίξεται άηψοχ. Είξαι έξα απ’ τα πςφταςψιλά 

λαυήλοξτα τοω επΰπτθ ξα ζςοξτίσει ηια τθ ϊεστή ατνΰσζαιςα στα ηςαζεία λαι ηια τθξ εξΰτθτα 

τοω πςοσφπιλού. Αξ θ ονάδα τοω πςοσφπιλού μειτοωςηεί σφστά, πομμά υένατα μύξοξται 

εωλομΰτεςα, ο έξαχ βοθυάει τοξ άμμοξ λαι πομμέχ ζοςέχ τα πςοβμήνατα τφξ 

εκωπθςετούνεξφξ, ποω ναχ βασαξίϊοωξ, ή οι άμμεχ λαυθνεςιξέχ αξτικοΰτθτεχ ηίξοξται 

εμαζςΰτεςεχ. Οι σωξεδςιάσειχ πςοσφπιλού είξαι έξα τωπιλΰ λαι άτωπο σωηψςΰξφχ νέσο 

επιλοιξφξίαχ. Είξαι θ εωλαιςία ηια εξθνέςφσθ, ηια αξταμμαηή ηξφνρξ, ηια μήψθ αποζάσεφξ 

σε οςισνέξα υένατα λαι σωηψςΰξφχ εωλαιςία ηια σωξτοξισνΰ, ηια ακιομΰηθσθ, ηια λαιξούςηια 

κελιξήνατα λαι λαμύτεςθ σωμμοηιλή πςοσπάυεια. Οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί δεξ υα πςέπει ξα 

’ψοωξ δωσλομία ξα λαταμάβοωξ τθ σθνασία τθχ ονάδαχ λαι τοω οναδιλού πξεύνατοχ. 

 Εα πςέπει ξα ηξφςίϊει λαμά τιχ αςνοδιΰτθτεχ ποω αζοςούξ το Τνήνα τοω αμμά λαι τιχ διλέχ 

τοω. Ποιΰ είξαι το πεςιεψΰνεξο εςηασίαχ τφξ εποπτεωΰνεξρξ τοω λαι ποιέχ οι εωυύξεχ τοωχ; 

Ποιέχ οι διλέχ τοω οι εωυύξεχ λαι φχ πού ζυάξει θ εκοωσία τοω; Ωχ ποιΰ σθνείο νποςεί ξα 

παίςξει αποζάσειχ νΰξοχ τοω ή ναϊί νε τοωχ άνεσοωχ σωξεςηάτεχ τοω, είτε αωτοί είξαι οι 

εποπτεωΰνεξοί τοω είτε είξαι οι πςοϋστάνεξοι άμμφξ Τνθνάτφξ; 
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 Εωυύξεχ – Ζήψθ αποζάσεφξ – Εκοωσία: Τςειχ έξξοιεχ άνεσα σωξδεδενέξεχ νετακύ τοωχ ποω 

αποτεμούξ το λύςιο πεςιεψΰνεξο τθχ διοίλθσθχ. Ο λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ υα πςέπει ξα κέςει τί 

σθναίξει εκοωσία, είξαι έτσι λι αμμιρχ λαυθνεςιξΰ λοννάτι τθχ δοωμειάχ τοω. Είτε το υέμει είτε 

ΰψι είξαι σε υέσθ εκοωσίαχ απέξαξτι τφξ εκωπθςετούνεξφξ. Έτσι τοξ βμέποωξ λατ’ αςψήξ οι 

πεμάτεχ τοω. Ιαι ΰπφχ ο λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ υα πςέπει ξα κέςει τί αισυήνατα δθνιοωςηεί 

στοωχ εκωπθςετούνεξοωχ θ σψέσθ αωτή τθχ εκοωσίαχ, έτσι λαι ο επΰπτθχ υα πςέπει ξα κέςει τα 

αισυήνατα ποω νποςεί ξα δθνιοωςηούξται στοωχ εποπτεωονέξοωχ τοω αξ τοξ βμέποωξ νΰξοξ 

σαξ αωτΰξ ποω λατέψει υέσθ εκοωσίαχ. Ο λαυέξαχ ναχ μΰηφ πςοσφπιλΰτθταχ, αηφηήχ, 

ενπειςιρξ, έψει νια στάσθ απέξαξτι στθξ εκοωσία, είτε αωτή ενζαξίϊεται στο ςΰμο τφξ ηοξιρξ, 

τοω δασλάμοω, τοω πςοϋστανέξοω ή τθχ πομιτείαχ ηεξιλά νε τοωχ ξΰνοωχ τθχ λαι τοωχ 

ελπςοσρποωχ τοω ξΰνοω. Άμμοι τθ δεψΰναστε εύλομα, ψφςίχ σωϊήτθσθ, ψφςίχ λςιτιλή, άμμοι 

αξτιδςούνε αςξθτιλά σε οποιοδήποτε πεςιοςισνΰ τθχ εμεωυεςίαχ. Σωξήυφχ αςηούνε ξα 

λαταμάβοωνε ΰτι ωπάςψοωξ τςΰποι λαι διαδιλασίεχ νε τιχ οποίεχ νποςούνε, ακιομοηρξταχ νιαξ 

απΰζασθ, ξα πςοσπαυήσοωνε ξα τθ βεμτιρσοωνε ή αλΰνα λαι ξα τθξ αμμάκοωνε. Η εκοωσία 

δεξ είξαι αμάξυαστθ λαι αωτΰ είξαι λάτι ποω πςέπει ξα το σωξειδθτοποιήσει λαι ο επΰπτθχ, 

ΰπφχ λαι οποιοσδήποτε άμμοχ σε υέσθ διοίλθσθχ. Η σωννετοψή στθ μήψθ αποζάσεφξ ΰσο το 

δωξατΰξ πεςισσοτέςφξ νεμρξ τθχ ονάδαχ πςοσφπιλού εκασζαμίϊει σφστΰτεςεχ αποζάσειχ λαι 

νεηαμύτεςθ σιηοωςιά ΰτι υα εζαςνοσυούξ απ’ ΰμοωχ λαι νε λαμύτεςθ διάυεσθ. Λαίξεται τΰσο 

πιο εύλομο λαι είξαι τΰσο πιο ηςήηοςο ξα παίςξει έξαχ τιχ αποζάσειχ. Οι δθνολςατιλέχ 

διαδιλασίεχ παίςξοωξ ψςΰξο λαι πομύ σωξαισυθνατιλή λούςασθ - αμμά σε τεμιλή αξάμωσθ οι 

αποζάσειχ ποω βηαίξοωξ νέσα απΰ τέτοιεχ διαδιλασίεχ είξαι πιο αποτεμεσνατιλέχ. Ποιέχ 

αποζάσειχ ΰνφχ; Είξαι δωξατΰξ ξα παίςξοξται ΰμεχ οι αποζάσειχ απΰ το σύξομο; ΋ψι βέβαια. 

Αξ εκετάσοωνε απΰ πού νποςεί ξα πςοέςψεται θ εκοωσία, νποςεί ξα δούνε λαυαςΰτεςα απΰ 

πού νποςεί ξα πςοέςψοξται λαι οι αποζάσειχ. Η εκοωσία νέσα σε νιαξ Οςηάξφσθ νποςεί ξα 

πςοέςψεται απΰ τθ υέσθ (διοιλθτιλή εκοωσία), νποςεί ξα πςοέςψεται απΰ τθ ηξρσθ 

(επαηηεμνατιλή εκοωσία) λαι νποςεί αλΰνα ξα πςοέςψεται απΰ τθξ πςοσφπιλΰτθτα (εκοωσία 

μΰηφ θηετιλρξ πςοσΰξτφξ λάποιοω). 

Η λαμύτεςθ πεςίπτφσθ είξαι ΰταξ ο πςοϋστάνεξοχ σωηλεξτςρξει λαι τα τςία αωτά στοιψεία, αμμά 

δεξ είξαι πάξτα δωξατΰ ή λι απαςαίτθτο. Αξ ο επΰπτθχ κέςει πρχ ξα ψςθσινοποιήσει το νέμοχ 

τοω πςοσφπιλού τοω νε τα θηετιλά πςοσΰξτα ή πΰτε λαι πρχ ξα ϊθτήσει βοήυεια απΰ τθξ 

επαηηεμνατιλή εκοωσία, απΰ τοξ άξυςφπο νε τιχ πεςισσΰτεςεχ ή ειδιλέχ ηξρσειχ λαι πείςα, τΰτε 

λάξει σφστή δοωμειά λαι κέςει πρχ ξα λςατήσει τθ υέσθ τοω. Ιαι νια παςέξυεσθ: Σωξήυφχ δεξ 

ανζισβθτούνε τθ διάηξφσθ εξΰχ ηιατςού λαι τθξ απΰζασή τοω ηια το είδοχ τφξ ζαςνάλφξ ποω 

υα δρσει ή τθξ επένβασθ ποω υεφςεί ΰτι πςέπει ξα ηίξει - έστφ λαι αξ ϊθτήσοωνε λαι δεύτεςθ 

ηξρνθ άμμοω ηιατςού. Η επαηηεμνατιλή εκοωσία εδρ είξαι κελάυαςθ (ΰπφχ λαι οι εωυύξεχ 

τθχ). Σωψξά ΰνφχ ανζιβάμμοωνε ηια τθξ επαηηεμνατιλή εκοωσία τοω λοιξφξιλού μειτοωςηού. 
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Ίσφχ ηιατί οι λοιξφξιλέχ επιστήνεχ ηεξιλά δεξ έψοωξ απολτήσει αλΰνα το λύςοχ τφξ άμμφξ 

παμιρξ επαηηεμνάτφξ. 

Ο επΰπτθχ, μΰηφ υέσθχ, έψει αξαμάβει οςισνέξεχ εωυύξεχ, τθ διελπεςαίφσθ δοωμειάχ π.ψ. εξΰχ 

Τνήνατοχ λοιξφξιλήχ εςηασίαχ. Έψει επονέξφχ ωποψςέφσθ (λαι αωτΰ είξαι ηξφστΰ λαι 

αποδελτΰ απΰ τοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ ποω πςοσμανβάξοξται στθξ Οςηάξφσθ λαι 

τοπουετούξται στο Τνήνα τοω) ξα λάξει λατανεςισνΰ δοωμειάχ λαι ξα σιηοωςέψει ΰτι θ δοωμειά 

ηίξεται στθξ ρςα τθχ λαι ΰσο ηίξεται πιο λαμά. Αωτΰ ζωσιλά σθναίξει ΰτι πςέπει ξα οςηαξρσει 

τθ μειτοωςηία τοω Τνήνατΰχ τοω λαι ξα τθ σωξτοξίσει. Π.ψ. τί ελυέσειχ πςέπει ξα ηςάζοξται, πρχ 

λαι πΰτε ξα δίξοξται, πΰσο σωψξά ψςειάϊεται ξα ’ψει ατονιλέχ εποπτιλέχ σωξεξτεύκειχ νε τοξ 

λαυέξα, πΰσο σωψξά σωξεδςιάσειχ, εάξ ψςειάϊεται, λαι πΰσο σωψξά ξα ’ψει λάποιοχ βάςδια στο 

ηςαζείο ή αλΰνα λαι δίπμα στο τθμέζφξο ηια έλταλτεχ πεςιπτρσειχ, εάξ ψςειάϊεται ξα ωπάςψει 

λαι αποηεωνατιξή ρςα εςηασίαχ. ΋μ’ αωτά λαι πομμά άμμα είξαι νέσα στα πμαίσια τφξ εκοωσιρξ 

τοω επΰπτθ. Το πρχ παίςξει αωτέχ τιχ αποζάσειχ εκαςτάται απΰ τθξ πςοσφπιλΰτθτα λαι τθξ 

πείςα τοω επΰπτθ λαι τφξ εποπτεωονέξφξ. Έξα παςάδειηνα: Σε λάποιο Πςοξοιαλΰ Ιέξτςο, ο 

διεωυωξτήχ, ποω ήταξ ψωψίατςοχ, ϊήτθσε απΰ τοξ επΰπτθ τφξ λοιξφξιλρξ μειτοωςηρξ ξα 

λαυοςίσει λαι αποηεωνατιξή βάςδια εςηασίαχ, ηιατί πομμοί άξυςφποι ήταξ αδύξατοξ ξα 

έςυοωξ πςφιξέχ ρςεχ. Ο επΰπτθχ σωϊήτθσε το υένα νε τοξ λάυε λοιξφξιλΰ μειτοωςηΰ ψφςιστά 

πςοσπαυρξταχ ξα βςει ελείξοωχ ποω υα νποςούσαξ ξα ’ςψοξται λαι νεςιλά αποηεύνατα ψφςίχ 

ξα δωσλομεύεται θ ϊφή τοωχ. ΋μοι αςξήυθλαξ. Τΰτε άμμακε ταλτιλή. Έλαξε νια σωξεδςίασθ τφξ 

λοιξφξιλρξ μειτοωςηρξ λαι τοωχ ϊήτθσε ξα αξαζέςοωξ απΰ τθ πείςα τοωχ πΰσεχ πεςιπτρσειχ 

σωξάξτθσαξ ποω στάυθλε αδύξατοξ ξα ζέςοωξ τα παιδιά τοωχ στο Ιέξτςο, διΰτι το πςφί οι 

ηοξείχ εςηάϊοξταξ. Ο επΰπτθχ ηξφςίϊοξταχ τιχ διάζοςεχ πεςιπτρσειχ ο ίδιοχ, νπΰςεσε ξα 

βοθυήσει τθ νξήνθ τοωχ. Οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί αξαηλάστθλαξ ξα παςαδεψυούξ λατ’ αςψήξ 

ΰτι θ αξάηλθ ηια αποηεωνατιξή βάςδια ωπήςψε λαι ΰτι θ Οςηάξφσθ δεξ δθνιοωςηήυθλε ηια ξα 

βομέψει τοωχ εςηαϊΰνεξοωχ αμμά ηια ξα εκωπθςετήσει τθξ Ιοιξΰτθτα. Απΰ λει λαι πέςα θ 

λατάστασθ εκεμίψυθλε ηςήηοςα λαι σψετιλά εύλομα. Ο επΰπτθχ σωξεςηάσυθλε νε τοξ ψωψίατςο 

λαι τοξ ψωψομΰηο ηια ξ’ αποζασισυούξ οι νέςεχ λαι ρςεχ αποηεωνατιξού αξοίηνατοχ τοω 

Ιέξτςοω λαι οι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί νΰξοι τοωχ σωξεξξοήυθλαξ νετακύ τοωχ λαι πςΰτειξαξ 

στοξ επΰπτθ ποιοι λαι πΰτε υα νποςούσαξ ξα λάξοωξ αποηεωνατιξή αξτί ηια πςφιξή βάςδια. 

Κΰξο νιλςέχ αμμαηέχ ψςειάσυθλε ξα λάξει στιχ πςοτάσειχ τοωχ ο επΰπτθχ, αζού τοωχ εκήηθσε 

λαι το ηιατί. Ιατάμαβαξ δθμαδή, πςρτοξ ΰτι δεξ νποςούσε ξα εζθνεςεύοωξ απΰηεωνα νΰξοξ 

ξεΰτεςοι λαι νάμμοξ άπειςοι λοιξφξιλοί μειτοωςηοί λαι δεύτεςοξ, πΰσο εύλομο είξαι οι 

παμιΰτεςοι ξα πιέϊοωξ τοωχ ξεΰτεςοωχ στθξ Υπθςεσία ξ’ αξαμάβοωξ τιχ πιο άβομεχ δοωμειέχ. 

Κε βάσθ το παςάδειηνα αωτΰ, υα ’υεμα ξ’ αξαζεςυρ λαι σε νια μαξυασνέξθ ταλτιλή τοω 

επΰπτθ ποω σωψξά σωξαξτούνε στθξ λοιξφξιλή εςηασία νε ονάδεχ. Πςοσοψή στθ ψειςαηρηθσθ 

(manipulation). Εα πςέπει, δθμαδή, ο επΰπτθχ ξα νθξ πθηαίξει στθξ ονάδα νε παςνέξεχ ήδθ 
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αποζάσειχ ποω απμρχ υέμει ξα τοωχ δρσει νια δθνολςατιλή επίζασθ. Δεξ στέλει δεοξτομοηιλά 

λαι δεξ νποςεί ξα σταυεί λαι πςαλτιλά, ΰταξ νάμιστα έψει ξα λάξει νε λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ 

ποω κέςοωξ τί υα πει ονάδα λαι πΰσοι τςΰποι ωπάςψοωξ ηια τθ μήψθ αποζάσεφξ. 

Ο επΰπτθχ υα ψςειασυεί πιυαξρχ ξα πάςει αποζάσειχ ή ξα βοθυήσει τοξ λοιξφξιλΰ μειτοωςηΰ 

ξα πάςει αποζάσειχ ποω αζοςούξ έλταλτεχ πεςιπτρσειχ. ΋μοι ναχ μειτοωςηούνε νέσα στα 

πμαίσια σωηλελςινέξφξ πςοηςαννάτφξ. Οι πςοόπουέσειχ π.ψ. ηια επιδΰτθσθ, ηια έλταλτο 

οιλοξονιλΰ βοήυθνα, ηια εισαηφηή σε οίλο εωηθςίαχ λ.α. είξαι δεδονέξεχ. Πΰσεχ ζοςέχ ΰνφχ 

δεξ σωξαξτούνε έλταλτεχ πεςιπτρσειχ ποω δεξ νποςούξ ή ξονίϊοωνε ΰτι δεξ νποςούξ ξα 

εκωπθςετθυούξ απΰ τα ωπάςψοξτα πςοηςάννατα; Τθξ εωυύξθ ηια τθξ «λατ’ εκαίςεσθ» π.ψ. 

έξτακθ νιαχ πεςίπτφσθχ σ’ έξα πςΰηςαννα δεξ νποςεί ξα τθξ πάςει ο λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ. 

Ίσφχ δεξ νποςεί ξα τθξ πάςει ούτε ο επΰπτθχ, ψφςίχ σωξεξξΰθσθ νε τοξ διεωυωξτή ή ΰποιοξ 

άμμοξ έψει τέτοια διλαιοδοσία. Έξα κέςφ απΰ πείςα, ΰτι οποιαδήποτε «λατ’ εκαίςεσθ» απΰζασθ 

πςέπει ξα παίςξεται «ν’ έξα νάτι στο νέμμοξ». Τί σθναίξει δθμαδή νια απΰζασθ ποω παίςξει 

λαξείχ σήνεςα ηια αποζάσειχ ποω υα ψςειασυεί ξα πάςει στο νέμμοξ. «Το πςοθηούνεξο», λάτι 

ποω έψει ηίξει στο παςεμυΰξ, είξαι σθναξτιλΰχ παςάηοξταχ στθ ϊφή νιαχ Οςηάξφσθχ. Πΰσα 

πςάηνατα π.ψ. δεξ έψοωξ ηίξει απΰ παςάδοσθ παςαδελτά ή έστφ αξελτά ψφςίχ ξα’ ξαι ποωυεξά 

ηςαννέξα ή ξονουετθνέξα; 

Απΰζασθ είξαι, τιχ πεςισσΰτεςεχ ζοςέχ, θ επιμοηή νιαχ απΰ τιχ πιυαξέχ εξαμμαλτιλέχ μύσειχ. Ο 

επΰπτθχ υα πςέπει ΰψι νΰξο ο ίδιοχ ξα βςίσλει τιχ εξαμμαλτιλέχ μύσειχ ηια τθ διοιλθτιλή 

δοωμειά τοω αμμά ξα βοθυάει λαι τοωχ εποπτεωΰνεξούχ τοω ξα ψάψξοωξ ηια εξαμμαλτιλέχ 

μύσειχ. Είξαι τΰσο πιο εύλομο λαι αξυςρπιξο ξα στςέζοωνε τθξ πςοσοψή ναχ στιχ πιο βομιλέχ 

ηια ναχ μύσειχ. 

Στθξ αςψή αωτού τοω λεζαμαίοω αξάζεςα ΰτι ο επΰπτθχ υα πςέπει ξα ηξφςίϊει τα οιλοξονιλά 

πεςιυρςια τοω Τνήνατΰχ τοω. Εα πςέπει λατ’ αςψήξ ξα ηξφςίϊει το σύξομο τοω 

πςοόπομοηισνού τθχ Οςηάξφσθχ λαι ειδιλΰτεςα το λοννάτι ποω αζοςά τα πςοηςάννατα τοω 

Τνήνατΰχ τοω λαι τα διοιλθτιλά τοω έκοδα. Ιαι λωςίφχ σ’ αωτΰ τοξ τονέα δοωμειάχ είξαι πάξτα 

ωποψςεφνέξοχ ξα υέτει πςοτεςαιΰτθτεχ. Πςοτεςαιΰτθτεχ ηια το τί είδοωχ πςοτάσειχ υα λάξει, 

ηιατί σωξήυφχ αποζάσειχ πςοόπομοηισνού, ιδιαίτεςα νεηάμφξ λοξδωμίφξ, παίςξοξται πιο 

πάξφ στθξ ιεςαςψία. ΋ταξ τα οιλοξονιλά είξαι στςινφηνέξα (λαι πάξτα είξαι στιχ λοιξφξιλέχ 

οςηαξρσειχ, δθνΰσιεχ ή ιδιφτιλού διλαίοω) υα ψςειασυεί ξα νεμετήσει πομύ τιχ πςοτάσειχ τοω. 

Τί έψει πςοτεςαιΰτθτα, π.ψ. θ πςΰσμθψθ αλΰνα εξΰχ λοιξφξιλού μειτοωςηού ή εξΰχ ψωψομΰηοω 

ή εξΰχ ηςαννατέα, ή θ πςΰσμθψθ εξΰχ ψωψομΰηοω νεςιλήχ απασψΰμθσθχ λαι θ αηοςά εξΰχ 

νθψαξήνατοχ ηια ζφτοτωπίεχ ή θ εηλατάστασθ εξΰχ επί πμέοξ τθμεζρξοω; Η εξοιλίασθ εξΰχ 

νεηαμύτεςοω λτιςίοω ή δύο νιλςΰτεςφξ ποω είξαι πιο πςοσιτά στοωχ εκωπθςετούνεξοωχ; 

Πςοτεςαιΰτθτεχ στθ λαταξονή τφξ οιλοξονιλρξ νέσφξ, πςοτεςαιΰτθτεχ στθ δοωμειά 

πεςιοςισνέξοω αςιυνού πςοσφπιλού λμπ. Οι αποζάσειχ ηια πςοτεςαιΰτθτεχ είξαι νέςοχ τθχ 
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δοωμειάχ οποιοωδήποτε ασψομείται νε διοίλθσθ. Το πΰσο αποζασιστιλΰ ςΰμο παίϊει ο επΰπτθχ 

σ’ αωτή τθ διαδιλασία εκαςτάται απΰ τθξ λάυε Οςηάξφσθ κεψφςιστά. 

Κέψςι τρςα είδανε ΰτι ο επΰπτθχ πςέπει ξα ηξφςίϊει λαμά το επάηηεμνά τοω (ηξρσειχ λαι 

τεψξιλή), τθξ Οςηάξφσή τοω, το Τνήνα τοω. 

 

4. Το τέταςτο ποω πςέπει ξα ηξφςίϊει είξαι ο τΰποχ τοω. Η Ιοιξΰτθτα νέσα στθξ οποία είξαι 

τοπουετθνέξθ θ Οςηάξφσή τοω λαι ο πματύτεςοχ αλΰνα ψρςοχ, θ Νοναςψία π.ψ. ή θ 

Πεςιζέςεια νέσα στθξ οποία απμρξοξται τα πςοηςάννατα τθχ Οςηάξφσθχ λαι οι 

εκωπθςετούνεξοι. 

Ποιέχ είξαι οι αξάηλεχ τθχ Ιοιξΰτθταχ; Πρχ λαμύπτοξται; Τί πςοηςάννατα ωπάςψοωξ π.ψ. ηια 

λατοιλία; Τί σψομεία ωπάςψοωξ λαι πΰσο εκωπθςετούξ τιχ αξάηλεχ τφξ λατοίλφξ; Τί νέσα 

ψωψαηφηίαχ, τί βιονθψαξίεχ, βιοτεψξίεχ λμπ. Γεξιλά τί πςοσζοςά εςηασίαχ ωπάςψει λαι πρχ 

σωηλςίξεται νε τθ ϊήτθσθ; ωπάςψει αξεςηία; Τί νέσα σωηλοιξφξίαχ ωπάςψοωξ λαι πΰσο 

εκωπθςετούξ τοωχ λατοίλοωχ; Ποιά θ δθνοηςαζιλή ειλΰξα τθχ Ιοιξΰτθταχ, πΰσοι άξυςφποι τθξ 

αποτεμούξ, ωπάςψοωξ πεςισσΰτεςεχ ηωξαίλεχ ή άξδςεχ, πεςισσΰτεςα παιδιά ή θμιλιφνέξοι; 

Υπάςψοωξ νειοξΰτθτεχ πμθυωσνού; Τέμοχ τί λοιξφξιλοπςοξοιαλέχ ωπθςεσίεχ ωπάςψοωξ, τί 

ωηειοξονιλέχ; Πρχ δοωμεύοωξ; Αξαζέςυθλα πςοθηοωνέξφχ σε Αςψείο Πθηρξ. ΋μ’ αωτά υα 

πςέπει λάπφχ ξα τοπουετθυούξ νέσα στο αςψείο αωτΰ ποω υα πςέπει ξα σωνπμθςρξεται λαι ξ’ 

αμμάϊει αξάμοηα νε τιχ αμμαηέχ ποω σωνβαίξοωξ στθξ Ιοιξΰτθτα. Γιατί ψςειάϊεται ΰμθ αωτή θ 

πμθςοζΰςθσθ; Εα δρσφ τθξ απάξτθσθ νε έξα-δωο παςαδείηνατα. 

(α) Κια ψήςα ϊθτάει τθξ εισαηφηή τοω ξθπίοω τθχ σε ίδςωνα ηιατί δεξ νποςεί ξα βςει δοωμειά 

έψοξταχ τθξ απολμειστιλή ζςοξτίδα τοω. Τί παιδιλοί σταυνοί ωπάςψοωξ; Ποιέχ είξαι οι ρςεχ 

μειτοωςηίαχ τοωχ; Πΰσο ναλςιά απΰ τοξ τΰπο λατοιλίαχ τθχ νθτέςαχ βςίσλοξται; Πΰσο ταλτιλή 

είξαι θ σωηλοιξφξία; Πΰσεχ πιυαξΰτθτεχ ωπάςψοωξ ξα βςει λατάμμθμθ λατοιλία λοξτά σε 

παιδιλΰ σταυνΰ λαι σε εςηοστάσιο ή ηςαζείο; Έψοξταχ τιχ ηξρσειχ αωτέχ ο λοιξφξιλΰχ 

μειτοωςηΰχ ή βοθυούνεξοχ απ’ τοξ επΰπτθ, νποςεί ξα σωϊθτήσει τιχ εξαμμαλτιλέχ μύσειχ νε τθ 

νθτέςα. 

(β) Ιάποιο Σφνατείο απέλτθσε καζξιλά πεςιοωσία (λμθςοδΰτθνα) λαι σωϊθτάει τί είξαι 

πςοτινΰτεςο: Ν’ αξοίκει έξα οςζαξοτςοζείο, ή έξα ηθςολονείο (είξαι τα σωξήυθ πςοηςάννατα 

πςοσζοςάχ τφξ ευεμοξτρξ). Ζθτάξε τθ ηξρνθ τοω λοιξφξιλού μειτοωςηού ποω κέςοωξ ΰτι 

εςηάϊεται στθξ Ιοιξΰτθτα. Στθξ πςαηνατιλΰτθτα ούτε ηθςολονείο ούτε οςζαξοτςοζείο 

ψςειάϊεται. Πρχ υα πεισυούξ τα νέμθ τοω Σφνατείοω ή τοω διοιλθτιλού σωνβοωμίοω ΰτι αωτΰ 

ποω ψςειάϊεται θ Ιοιξΰτθτα λαι θ εωςύτεςθ πεςιοψή είξαι έξα λέξτςο ξεΰτθταχ ή έξαχ 

σωνβοωμεωτιλΰχ σταυνΰχ ηια νθτέςεχ ή νέμμοωσεχ νθτέςεχ ή έξα πςοστατεωνέξο εςηαστήςι 

αξαπήςφξ, αξ δεξ ωπάςψοωξ αςλετά στοιψεία ποω ξα δείψξοωξ ΰτι οι αξάηλεχ σε 
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οςζαξοτςοζεία λαι ηθςολονεία λαμύπτοξται ήδθ λαι ΰτι λατ’ αςψήξ αωτΰ ποω ζαίξεται ξα 

μείπει είξαι το τάδε πςΰηςαννα, λαι ΰτι υα πςέπει ξα ϊθτήσοωξ πεςισσΰτεςα στοιψεία απΰ 

λάποια δθνΰσια ωπθςεσία ποω δοωμειά τθχ είξαι ο ηεξιλΰτεςοχ πςοηςαννατισνΰχ; 

 

5. Το πένπτο «πςέπει» ηξρσεφξ τοω επΰπτθ είξαι θ ξονουεσία. Πςέπει ξα ηξφςίϊει τοωχ ξΰνοωχ 

ποω αζοςούξ τοωμάψιστοξ το διλΰ τοω λοννάτι δοωμειάχ λαι ζωσιλά είξαι απαςαίτθτο ξα 

παςαλομοωυεί τιχ οποιεσδήποτε αμμαηέχ. Δεξ νποςείχ ξα σλεζυείχ λαξ αξ υα πςοτείξειχ τθξ 

εισαηφηή εξΰχ παιδιού σε ίδςωνα αηφηήχ αξθμίλφξ αξ δεξ κέςειχ τα σφζςοξιστιλά νέτςα 

αξθμίλφξ. Δεξ νποςείχ ξα σλεζυείχ ηια ωιουεσία αξ δεξ κέςειχ τοωχ σψετιλούχ ξΰνοωχ. Το ίδιο 

ισψύει ηια τθξ άςσθ επινέμειαχ τοω παιδιού απΰ έξα ηοξιΰ, ηια τιχ ωποψςερσειχ τοω πατέςα ή 

τθχ νθτέςαχ σε πεςίπτφσθ διαϊωηίοω λαι ούτφ λαυ’ εκήχ. Λωσιλά, ούτε ο λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ 

ούτε ο επΰπτθχ είξαι ξονιλΰχ λαι δεξ είξαι δωξατΰξ ξα ηξφςίϊει ΰμοωχ τοωχ ξΰνοωχ. Ασζαμρχ 

υα ϊθτήσει τθ ηξρνθ ξονιλού σωνβούμοω, ΰποω ψςειάϊεται, αμμά αξ έψει στο αςψείο τοω ΰμοωχ 

τοωχ ξΰνοωχ ποω αζοςούξ το διλΰ τοω αξτιλείνεξο λαι κέςει πού ξα ψάκει ξα βςει ΰ,τι δεξ έψει, 

τΰτε υα νποςεί λαι τοξ εποπτεωΰνεξΰ τοω ξα βοθυήσει λαι τθ σωξείδθσή τοω ήσωψθ ξα ’ψει. 

Κέψςι τρςα είδανε τί πςέπει ξα ηξφςίϊει λαι ξα πςάττει ο επΰπτθχ λωςίφχ σε σψέσθ νε τοωχ 

εποπτεωονέξοωχ τοω. Αμμά θ σψέσθ τοω δεξ είξαι νΰξο ναϊί τοωχ λαι τα λαυήλοξτά τοω δεξ 

στανατούξ ελεί. ΋πφχ αξαζέςυθλε στθξ αςψή, ο επΰπτθχ είξαι ο σωξδετιλΰχ λςίλοχ αξάνεσα στθξ 

πςαηνατιλΰτθτα, τθξ άνεσθ εζαςνοηή τφξ πςοηςαννάτφξ λαι στοξ πςοηςαννατισνΰ. Ο σωξδετιλΰχ 

λςίλοχ αξάνεσα στοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ βάσθχ λαι στοωχ διοιλθτιλά ωπεύυωξοωχ ξα 

λαυοςίϊοωξ τθ ηεξιλΰτεςθ πομιτιλή τθχ Οςηάξφσθχ, ξα πςοηςαννατίϊοωξ λαι ξα πςοόπομοηίϊοωξ. 

Ρΰμοχ τοω είξαι μοιπΰξ ξα βοθυήσει λαι τοωχ διλούχ τοω πςοϋστανέξοωχ, τθ διοίλθσθ ηεξιλά, ηια ξα 

νποςέσοωξ λαι λείξοι νε τθ σειςά τοωχ ξα λάξοωξ σφστή δοωμειά λαι ξ’ αξταπολςιυούξ στιχ 

ωποψςερσειχ ποω έψει αξαμάβει θ Οςηάξφσθ. 

Ήδθ νε τα παςαδείηνατα ποω έζεςα νέψςι τρςα λαι αξαζεςΰνεξθ στιχ εωυύξεχ τοω επΰπτθ 

απέξαξτι στοωχ εποπτεωονέξοωχ τοω, ζάξθλαξ έννεσα λαι τα λαυήλοξτά τοω απέξαξτι στθ 

διοίλθσθ. 

Στθξ εισθηθτιλή έλυεσθ νε υένα: «Ο ςΰμοχ τοω επΰπτθ λαι θ εποπτιλή διεςηασία στιχ Υπθςεσίεχ 

Ιοιξφξιλήχ Εωθνεςίαχ»
4

 αξαζέςοξται λαι τα τέσσεςα στάδια τθχ επιστθνοξιλήχ νευΰδοω ποω 

πςέπει ξα ψςθσινοποιούξται στθξ εποπτεία. Εα αξαζεςυρ καξά στα στάδια αωτά - σωμμοηή 

στοιψείφξ, εςνθξεία στοιψείφξ, σψεδιασνέξθ δςάσθ, ακιομΰηθσθ - σε σψέσθ λωςίφχ νε τα 

διοιλθτιλά λαυήλοξτα τοω επΰπτθ. 

Ζΰηφ υέσθχ, ο επΰπτθχ έψει τθξ εωλαιςία ξα ηξφςίϊει τΰσο τα πςοβμήνατα τφξ εκωπθςετούνεξφξ 

ΰσο λαι τφξ εςηαϊονέξφξ λοιξφξιλρξ μειτοωςηρξ λαι ηεξιλΰτεςα τιχ δωσλομίεχ τοω πςοηςάννατοχ. 

                                                           
4. Η σωηηςαζέαχ αξαζέςεται στιχ Υπθςεσίεχ Ιοιξφξιλήχ Εωθνεςίαχ στθξ Ιύπςο. 
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Σωηλεξτςρξει επονέξφχ στοιψεία ποω τα τακιξονεί, τα εςνθξεύει, τα ακιομοηεί λαι τα απουθλεύει 

ηια νεμμοξτιλή ψςήσθ ή διαπιστρξοξταχ πΰσα στοιψεία αλΰνα τοω ψςειάϊοξται, ψάψξει ξα τα βςει 

ρστε ξα νποςεί είτε ξα λαταμήκει ΰτι το άμζα πςΰηςαννα έψει λαμρχ, είτε ξα πςοτείξει αμμαηέχ στο 

πςΰηςαννα ή στιχ διαδιλασίεχ εζαςνοηήχ τοω, ή ναϊί νε τοωχ εποπτεωονέξοωχ λοιξφξιλούχ 

μειτοωςηούχ ξα βςοωξ ποιά στατιστιλά στοιψεία ψςειάϊοξται ηια ξα στθςίκοωξ νια ξέα πςΰτασθ, ξα 

ζτιάκοωξ έξα έξτωπο ποω υα σωνπμθςρξοωξ λάυε νήξα λαι ποω στο τέμοχ τθχ ψςοξιάχ υα τοωχ 

δρσει νια σωξομιλή ειλΰξα, ή αλΰνα λαι ξ’ αποζασίσοωξ νια νιλςοέςεωξα ποω υα τοωχ δρσει 

νεηαμύτεςθ σιηοωςιά ηια τελνθςιφνέξεχ πςοτάσειχ. Αξ λαταμήκοωξ σε σωηλελςινέξεχ πςοτάσειχ 

είτε ηια αμμαηή πςοηςάννατοχ είτε ηια επέλτασή τοω, είτε ηια δθνιοωςηία εξΰχ ξέοω ποω υα 

λαμύπτει άμμεχ αξάηλεχ, σωξεςηάϊοξται νε τοξ διεωυωξτή ή τοξ ηεξιλΰ διεωυωξτή ή τοξ πςΰεδςο, 

αξ ωπάςψει, ή νε επιτςοπή ποω σωηλςοτείται ειδιλά ηια τθ νεμέτθ τθχ πςΰτασθχ λαι λαταμήηοωξ σε 

σψεδιασνέξθ δςάσθ. 

Η δςάσθ νποςεί ξα σθναίξει σωηλέξτςφσθ λι άμμφξ στοιψείφξ ή διεκαηφηή έςεωξαχ ή πςοσπάυεια 

εκεύςεσθχ ψςθνάτφξ ή πςοσπάυεια εςνθξείαχ τοω σωηλελςινέξοω πςοβμήνατοχ στοωχ 

επαηηεμνατίεχ διαζΰςφξ ζοςέφξ ή λαι στο λοιξΰ ηεξιλά ηια ξα βοθυήσοωξ στθξ επίμωσή τοω. Π.ψ. 

θ σψεδιασνέξθ δςάσθ νιαχ Οςηάξφσθχ ηια τθξ λαταξΰθσθ λαι τθξ αξτινετρπισθ τοω πςοβμήνατοχ 

τοω λαλοποιθνέξοω παιδιού. Πΰσθ εωαισυθτοποίθσθ ψςειάϊοξται οι ηιατςοί, οι λοιξφξιλοί 

μειτοωςηοί, οι δάσλαμοι, οι ξοσολΰνοι, οι αστωξονιλοί, οι διλαστέχ, οι σωηηεξείχ, οι ηείτοξεχ ηια ξ’ 

αξτιμθζυούξ λαξ τθξ ύπαςκθ τοω πςοβμήνατοχ; Πρχ βοθυάχ ελείξοωχ ποω πςέπει ξα το 

αξτινετφπίσοωξ, τοωχ διάζοςοωχ ειδιλούχ ξα λαταπιαστούξ ν’ αωτΰ λαι πρχ βοθυάχ ελείξοωχ ποω 

αξτιμανβάξοξται το πςΰβμθνα αμμά δεξ έψοωξ τιχ ηξρσειχ ξα το ψειςισυούξ, ξ’ απεωυωξυούξ στοωχ 

ειδιλούχ λαι ξα νθξ ψειςοτεςεύοωξ λαταστάσειχ νε τθξ αξάνική τοωχ, έστφ λι αξ ηίξεται νε λαμή 

διάυεσθ; Κετελπαιδεύειχ τοωχ ειδιλούχ πςρτα λαι λαταςτίϊειχ έξα πςΰηςαννα αξτινετρπισθχ τοω 

πςοβμήνατοχ απΰ νια Οςηάξφσθ; Ωχ νέςοχ πςοηςάννατοχ πομμρξ Οςηαξρσεφξ; Απεωυύξεσαι 

στιχ Σψομέχ τφξ επαηηεμνατιρξ ποω πςέπει ξα εξθνεςφυούξ; Στθξ Τθμεΰςασθ; Κε ποιοωχ, νε ποιά 

σειςά πςοτεςαιΰτθταχ; 

΋μ’ αωτά σθναίξοωξ σψεδιασνέξθ δςάσθ λαι σωξεψή ακιομΰηθσθ στο λάυε βήνα δςάσθχ. Ιαι θ 

σψεδιασνέξθ δςάσθ βασίϊεται εκ ίσοω σ’ ΰμοωχ, στοωχ λοιξφξιλούχ μειτοωςηούχ, στοωχ επΰπτεχ, 

στοωχ διεωυωξτέχ, στο οποιοδήποτε επίπεδο τθχ διοιλθτιλήχ ιεςαςψίαχ. 

΋πφχ οι αςνοδιΰτθτεχ τφξ δθνοσίφξ σψέσεφξ λατά λαξΰξα αξήλοωξ στα ωψθμΰτεςα στςρνατα τθχ 

ιεςαςψίαχ, τοωμάψιστοξ οι επίσθνεχ λαι οι τωπιλέχ, αμμά στθξ πςαηνατιλΰτθτα ΰμοι λάξοωξ 

δθνΰσιεχ σψέσειχ - θ ηςαννατεύχ ποω απαξτάει στο τθμέζφξο, ο υωςφςΰχ ποω δίξει πμθςοζοςίεχ, 

ο λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ ποω θ δοωμειά τοω είξαι οι σψέσειχ αξυςρπφξ λ.ο.λ.- έτσι λαι ο 

πςοηςαννατισνΰχ αξήλει νεξ στιχ αςνοδιΰτθτεχ τθχ διεύυωξσθχ λαι τθχ διοίλθσθχ, αμμά στθξ 

πςαηνατιλΰτθτα ΰμοι σωνβάμμοωξ σ’ αωτΰξ. 
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Αξ λαταζέςει ο επΰπτθχ ξα λάξει το πςοσφπιλΰ τοω ξα ξοιρσει αωτέχ τιχ αμήυειεχ, ξα δει τθξ 

άνεσθ λαι ωπεύυωξθ σωννετοψή τοω στθξ επιτωψία τοω σλοπού τθχ Οςηάξφσθχ λαυρχ λαι στοξ 

τςΰπο διοίλθσήχ τθχ, υα’ ψει πετύψει τοωμάψιστοξ το νισΰ απΰ το έςηο τοω. 

 

Σωνπέςασνα 

Οι αςνοδιΰτθτεχ λαι τα λαυήλοξτα τοω επΰπτθ είξαι σψεδΰξ παξτού τα ίδια. Ελείξο ποω διαζέςει 

είξαι το πρχ αξτιμανβάξεται το ςΰμο τοω ο λάυε λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ ποω παίςξει αωτή τθ υέσθ 

λαι πρχ τοξ εζαςνΰϊει. 

Αωτΰ ποω ψςειάϊεται στθξ εποπτεία δεξ είξαι θ τεμειΰτθτα αμμά θ διάυεσθ ξα ψςθσινοποιήσει ο 

λοιξφξιλΰχ μειτοωςηΰχ ΰμεχ τοω τιχ ιλαξΰτθτεχ λαι τιχ ηξρσειχ σε σψέσθ νε τθ σωηλελςινέξθ 

δοωμειά. ΋πφχ ηςάζει θ Dorothy Petter σ’ έξα απ’ τα βιβμία τθχ: «Αξ ωπάςψει αλΰνα σύηψωσθ ηύςφ 

απ’ τθξ πςαλτιλή λαι τθ ψςήσθ τθχ εποπτείαχ στθξ Ιοιξφξιλή Εςηασία, αωτΰ δεξ πςέπει ξα ναχ 

απουαςςύξει. Ωχ λοιξφξιλοί μειτοωςηοί έψοωνε σωξθυίσει στιχ απαιτήσειχ εξΰχ επαηηέμνατοχ ποω 

σωξεψρχ αμμάϊει λαι αξαπτύσσεται. Ποτέ δεξ νείξανε ιλαξοποιθνέξοι νε το status - quo, σωξεψρχ 

αξαϊθτούσανε ξέεχ νευΰδοωχ λαι ξέεχ ηξρσειχ. Το ίδιο σωνβαίξει λαι νε τθξ εποπτεία. Δεξ έψοωνε 

τεμιλέχ απαξτήσειχ, εκαλομοωυούνε ξα αξαϊθτούνε βεμτιρσειχ. Αξ λατά τθξ αξαϊήτθσή ναχ 

υέτοωνε νεςιλέχ δύσλομεχ ή παςάκεξεχ εςφτήσειχ, αωτΰ δεξ πςέπει ξα ναχ λάξει ξα κεψξάνε το 

ηεηοξΰχ ΰτι έψοωνε ήδθ πςοψφςήσει αςλετά στθξ αξάπτωκθ τθχ πςαλτιλήχ λαι τθχ ψςήσθχ τθχ 

εποπτείαχ», λαι σωξεψίϊει σ’ έξα άμμο νέςοχ τοω βιβμίοω τθχ: «Οι ηξρσειχ λαι τεψξιλέχ τθχ 

Ιοιξφξιλήχ Εςηασίαχ ψςθσινοποιούξται νε διαζοςετιλΰ τςΰπο λαι, λατά τθ διαδιλασία, απμρξοξται 

λαι πμθυαίξοωξ. Βεβαίφχ δεξ κέςει λαξείχ αςλετά, ποτέ δεξ αισυαξΰναστε ΰτι κέςοωνε αςλετά στο 

επάηηεμνά ναχ. Ωχ σωξήυφχ στθξ Ιοιξφξιλή Εςηασία ναυαίξει λαξείχ στθξ πςάκθ λαι έτσι λάπφχ, 

νε τιχ βασιλέχ ηξρσειχ, σωξ τθξ λαυθνεςιξή νάυθσθ, λαταζέςξει ξα τα βηάμει πέςα. Παίςξει 

ιλαξοποιήσειχ λαξείχ βοθυρξταχ έξαξ μειτοωςηΰ ξα εκεμίκει τιχ τεψξιλέχ τοω, παίςξει ιλαξοποιήσειχ 

επιξορξταχ λάποιοωχ ξέοωχ τςΰποωχ ποω βοθυούξ ξα πςοψφςεί θ δοωμειά πιο οναμά λαι ηςήηοςα, 

τέμοχ παίςξει ιλαξοποιήσειχ μαβαίξοξταχ νέςοχ σε νια πματύτεςθ πςοσζοςά ωπθςεσιρξ». 

Ιαι ηια ξα νθ τεμειρσφ νε τθ υεφςθτιλή άποψθ νιαχ σωηηςαζέφχ, σωνπμθςρξφ λαι πάμι απΰ τθξ 

πείςα νοω. Ναι, οι ιλαξοποιήσειχ είξαι πομμέχ, σψεδΰξ τΰσεχ ΰσα λαι τα πςοβμήνατα. 

Πςοσπαυήστε ξα βςείτε τςΰποωχ ξα λςατάτε τθξ αισιοδοκία σαχ έστφ λαι αξ σαχ απολαμέσοωξ 

αυεςάπεωτα αζεμείχ. Έτσι υα λςατήσετε τθ διλή σαχ ψωψιλή ωηεία λαι έτσι υα έψετε δωξάνειχ ξα 

βοθυήσετε άμμοωχ. Έστφ λι αξ καξά λαι καξά οι άξυςφποι σαχ αποηοθτεύσοωξ, σαχ εύψοναι ξα νθ 

ψάσετε ποτέ τθξ πίστθ σαχ στθξ ακία τοω αξυςρποω - είτε είξαι πεμάτθχ, είτε σωξεςηάτθχ - τθξ πίστθ 

σαχ ΰτι ΰμοι έψοωνε λάτι ξα δρσοωνε στοξ άμμοξ, ποιοχ μίηο, ποιοχ πομύ. 


